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U I T N O D I G I N G

Niet de zoveelste sessie over nieuwe AI-tools. Dit is hét event
over de vraag die organisaties vandaag al bezighoudt: hoe zorg
je ervoor dat AI mensen versterkt, organisaties vooruithelpt
en leidt tot betere besluitvorming?
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Registratie en ontvangst
Opening: kort voorstellen van alle sprekers en panelleden op het podium
Iris Muis (Dataschool Universiteit Utrecht): Het functioneringsgesprek voor AI
Sebastiaan Grasdijk (AMS Schiphol); AI Inspiratie en praktijk 
Pauze
Niels Snoep (Rabobank): De AI Strategie en de rol van de mens 
Paneldiscussie onder leiding van Rens van der Vorst 
Netwerkborrel

ProgrammaProgramma

PanelledenPanelleden

Rens van der Vorst (55) is docent, onderzoeker en technofilosoof. Hij
schreef een viertal boeken over onze relatie met technologie, zoals Digitale
Gremlins (2023) en Don’t Mention the VAR (2025). Samen met studenten
bouwt hij aan technologie, die andere mensen laat nadenken over hun
relatie met technologie. Voorbeelden daarvan zijn de SmombieRun-App,
een chatbot gericht op leren (edufeedback.eu) en een verbeterde versie
van de CAPTCHA (www.ceptcha.com). Zijn missie is om bij te dragen aan
een betere wereld met betere technologie. Rens is Bredanaar en NAC-
supporter. 

Panel onder leiding van: Rens van der VorstPanel onder leiding van: Rens van der Vorst

Sofie Berns is hoofd van de afdeling DATA. Ze geeft leiding aan een team
van bijna 100 experts, bestaande uit data scientists, data engineers en
DevOps engineers. Door experimenten uit te voeren en innovatieve
oplossingen voor de defensieonderdelen in de praktijk te brengen, speelt
DATA een leidende rol bij de uitvoering van de strategie voor Data Science
en AI. Sofie werkte eerder als teamleider bij een adviesbureau op het
gebied van digitale innovatie. Haar achtergrond ligt in bestuurskunde
(Universiteit Utrecht) en informatica (Harvard University). 

Panellid: Sofie BernsPanellid: Sofie Berns
Ministerie van DefensieMinisterie van Defensie

Fontys HogeschoolFontys Hogeschool



Noëlle is medeoprichter van Brush AI, een ontwikkelbureau dat zich
specialiseert in het bouwen van verantwoorde AI-toepassingen. Met een
focus op de ontwikkeling van innovatieve oplossingen die ethisch
verantwoord zijn, beweegt Noelle zich op het snijvlak van technologie en
ethiek. Ze zet zich in om de principes van Responsible AI concreet en
toepasbaar te maken binnen organisaties. Voor haar bijdragen aan het
vakgebied ontving ze in 2024 de Responsible AI Leader Award, en in 2025
werd ze uitgeroepen tot AI Person of the Year. 

Panellid: Noëlle CiciliaPanellid: Noëlle Cicilia

Brush AIBrush AI

Anne Doesser werkt binnen Rabobank op het snijvlak van mens,
technologie en strategie. De afgelopen jaren hield zij zich bezig met
innovaties als AI, robotics en blockchain; vandaag onderzoekt zij hoe deze
ontwikkelingen bijdragen aan strategische doelen en dagelijkse praktijk. Als
spreker en columnist brengt zij ook een nuchtere blik op technologie:
nieuwsgierig naar wat mogelijk is, kritisch op wat vooral veel lawaai maakt.  

Panellid: Anne DoeserPanellid: Anne Doeser

RabobankRabobank

Panellid: Florentijn van RootselaarPanellid: Florentijn van Rootselaar

Florentijn van Rootselaar is adviseur AI ethiek bij de Nationale Politie. Hij
organiseert onder meer ethische sessies (ethiektafels) over de ontwikkeling
en inzet van AI door de politie. Verder adviseert hij over AI en draagt hij bij
aan beleid. Zo is hij onder meer verantwoordelijk voor een project waarin
de uitgangspunten voor verantwoord AI-gebruik zijn bepaald.

PolitiePolitie
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Iris Muis heeft meer dan 10 jaar ervaring met verantwoorde AI en digitale ethiek. Ze is 
een van de drie uitvinders van De Ethische Data Assistent (DEDA), een tool om de 
ethische impact van dataprojecten te beoordelen, nu in gebruik bij meer dan 50 
overheidsorganisaties. Iris heeft ook een instrument ontwikkeld om de impact van 
algoritmes op mensenrechten te beoordelen, het toonaangevende Impact 
Assessment Mensenrechten en Algoritmes (IAMA).  Iris pleit voor periodieke 
"functioneringsgesprekken" voor AI: korte, gestructureerde evaluaties waarmee 
organisaties controleren of een systeem nog werkt zoals bedoeld, geen schade veroorzaakt 
en goed is ingebed in governance.

Functioneringsgesprek voor AIFunctioneringsgesprek voor AI
Iris Muis, Universiteit UtrechtIris Muis, Universiteit Utrecht

Binnen Rabobank werkt Niels aan het vormgeven van de AI-gedreven bank. Hij
verbindt strategie, innovatie en praktijk, met een sterke focus op de menselijke maat,
zodat organisaties sneller kunnen inspelen op veranderingen. Sinds 2017 versnelt hij
innovatie-initiatieven binnen de bank: gestart in Food & Agri en vanaf 2020 breder in
sectoren zoals industrie, retail en gezondheidszorg. Met de opkomst van generatieve
AI heeft hij zich volledig gericht op het begeleiden van collega’s en ondernemers in
deze technologische ontwikkeling. Niels krijgt energie van experimenteren en het
vertalen van nieuwe technologie naar concrete klantwaarde. Als trainer en spreker
inspireert hij met actuele inzichten in generatieve AI, robotisering en innovatie. 

De AI Strategie en de rol van de mens bij RabobankDe AI Strategie en de rol van de mens bij Rabobank
Niels Snoep, RabobankNiels Snoep, Rabobank

Inspiratie & Praktijk vanuit AMS Schiphol Inspiratie & Praktijk vanuit AMS Schiphol 

Sebastiaan leid het team van Artificial Intelligence bij Schiphol en stuurt de
strategische adoptie en implementatie van AI binnen de organisatie aan. Met een
achtergrond in Artificial Intelligence richt hij zich op het wegnemen van
vraagtekens rond AI en wil hij het volledige potentieel ervan ontsluiten. Dit
betekent het identificeren van praktische toepassingen en ervoor zorgen dat
oplossingen aansluiten op uitdagingen uit de praktijk. De aanpak van Schiphol
benadrukt niet alleen AI als technologie, maar ook de integratie met mensen en
processen.

Sebastiaan Grasdijk, AMS Schiphol Sebastiaan Grasdijk, AMS Schiphol 


